|. Die Bauforschungsinitiative der Bundesregierung

Die Bundesregierung hat eikiigh Tech Strategiefir Deutschland
entwickelt. Sie

- stellt bis 2009 zusatzlidh Mrd. € fiir besonders zukunftstrachtige
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zur Verfligung.

- unterstutzt Querschnitts- und Spitzentechnologih

- schafft Rahmenbedingungen die den Innovationsmiotdeutschen
Labors und Unternehmen auf Hochtouren bringt.

UnserZiel ist es, die Bricke zwischen Forschung und Zukordt&-
ten auszubauen.

Deshalb wollen wir die Vernetzung von Wissenschaft Wirtschaft
durch eine modernéorschungspolitik vorantreiben, die den Mit-
telstand als wichtigen Innovationstrager mit eindletzund marktrele-
vante Themen wie etwa Rahmenbedingungen, RegujeNormung
und Schutz geistigen Eigentums miteinander verlinde

Bis 2010 sollen die Ausgaben des Staates und desaNaft flr For-
schung und Entwicklung a@f6 des BIP gesteigert werden; zwei
Drittel der Mittel sollen von der Wirtschaft aufgabht werden.

Forschung und Entwicklung starken die Innovatioigfiéeit der
deutschen Wirtschaft, sichern und verbessern ikpoiEahigkeit und
konnen Impulse auf vielen zukunftsweisenden Gebigében, z.B.
bei den Themen erneuerbare Energien und Energiesiti



[1. Bauwirtschaft und Innovation
Welche Rolle spielt die Bauwirtschaft?

Sie gilt nicht als innovativ, nicht als zukunftswaend! Trotzdem spielt
sie im Investitionsbereich eine zentrale Rolle Dmeiklang, investie-
ren, reformieren, sanieren).

Und das ist ihre Chance, denn ihre volkswirtsclzdie! Beutung fur
- Beschaftigung
- Binnenkonjunktur
- Zukunftsthemen wie Energie und Mobilitat
- und damit Wohlstand in Deutschland
konnte der Politik erfolgreich vermittelt werden.

Die Bauwirtschatft ist in die Innovationsinitiative eingebunden !

Diese Chance gilt es zu nutz&wefensivstrategien bei denen sich
alles um Kostensenkung und operatives Risikomanagedrteht, ha-
ben keine Zukunft.

Erforderlich sind strategische Anséatze, die
- zu mehMWertschdpfungim Unternehmen fuhren,
- Produktionsstrukturen modernisieren,
- Spielraume fiForschung und Entwicklung schaffen
- Bildung, Ausbildung und Qualifikation verbessern und
- UberKooperation, Diversifikation undSpezialisierungneue
Handlungsfelder erschliel3en.

Bestehende Defiziten diesen Bereichen miussen von der Bauwirt-
schaftals Chancebegriffen werden, denn hier liegt ein grof3es Poten
tial flr Verbesserungen, flr Innovationen und Pkoidutatssteige-
rungen.

Die Bauwirtschaft muss diese Chance konsequenénutienn

- die Konkurrenz kommt auf den heimischen Markt und



- Outsourcing und Offshoring sind jedenfalls fls dt#andwerk keine
Losungen.

Lange Zeit watnnovation kein vorrangiges Thema weil die Bran-
che gleichmal3ig / malig gut organisiert war.

In der lang andauernden Baurezession haben dalerBaefirmen
versucht, sich in erster Linie Uber dereis im Wettbewerb gegen
die Konkurrenz durchzusetzen.

Die Erkennbarkeit eines Innovationsvorsprungs ginglabei verlo-
ren. In einer globalisierten Wirtschaft steht aberlidenkurrenzfa-
higkeit auf dem Spiel, wenn eine Branche nicht mehrso viel bes-
ser ist, als sie teuerer ist. In der Bauwirtschaftvickelte sich deshalb
ein Lohnkosten- und Beschaftigungsproblem. Besithéfgsabbau
fuhrt zu Kompetenzverlust und mangelnde Weiterlmtgdwird zur In-
novationsbremse.

Andersherum: Nur wenn die technischen Fahigkeiten im Bauen und
in Bauverfahren standig weiterentwickelt werdennwespw. das
Projektmanagement weiter professionalisiert wird unmovative
Bauprodukte entwickelt und vermarktet werden, kanch der deut-
sche Baumittelstand im internationalen Mal3stabbeeterbsfahig
bleiben und attraktive Renditen erwirtschaften.

Natirlich kann auch eine gut organisierte Forschwirgoedingt hel-
fen. Sie iskein Baustein im Gesamtkonzept. Allerdings ein wichtige
Baustein. Die Forschung ist der ,Motor” in dem rzeuerarbeitenden
Leitbild Bauwirtschatft .

Die Branche braucht dringend ein positives Leitbifdl klare Per-
spektiven:

- Durch effektivedMarketing muss die 6ffentliche Wahrneh-
mung, das Image der Branche verbessert werdt@msghungs-
leuchttirme” kdnnen helfen und positive Entwicklungen ins
Bewusstsein einer breiteren Offentlichkeit riicken.



- Aus- und Weiterbildung mussen als Innovationsvoraussetzun-
gen wieder einen deutlich hoheren Stellenwert &hal

- Beim ThemaAuslandsbaugeht es nicht nur um das Bauen im
Ausland sondern generell um die Frage, wie die Basehaft in
die internationalen Rahmenbedingungen eingebursiemd
welche Konsequenzen sich hieraus flr die stratiegiBositio-
nierung der Branche ergeben.

- Wie wirken die europaischen und deutscRammenbedingun-
genauf Bauen und Bauwirtschaft und wie missen si¢éawei
entwickelt werden ? Wie konnen deutsche Positiafktiv in
européaische Entscheidungsprozesse eingebrachtmerde

- Dasenergetische Bauenaber auch dasichere Bauen(Stich-
worte: Erdbeben, Schneelasten, Terrorgefahrduebgstals in-
novative Themen auf der Agenda.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die NotwendigkBauwerke

nach ihrem Lebenszyklus zu beurteilen und die baggtn darauf
auszurichten. Dad ife cycle Management“mussals Gegenmo-
dell zur Preisorientierun@ls Gegenmodell zeiner Strategie des
schnellen Erfolges, fur die viele Unternehmer ksreinen hohen
Preis zahlen mussten, starker in den Vordergrunicgewerden.

Um die Preisorientierung zu tberwinden brauchereime diffe-
renzierteQualitatsdiskussion Qualitat hat viele Dimensionen

- technische

- stadtebauliche

- architektonisch-gestalterische

- betriebswirtschaftliche (Kosten und Zeit)
- Okologische und

- Nutzungsqualitaten,

denen ausgewogen Rechnung getragen werden mussndah:
haltig gebaut wird. Diese Qualitaten dirfen unamdKostendruck
nicht leiden, gerade im Premiumsegment.



lll. Starkung der Innovationsfahigkeit

Innovation, Innovationstransfer und nicht zuletzt de Transpa-
renz von Preisen und Qualitatenwird ben6étigt, um einen Qualitats-
wettbewerb zu entfachen.

Ein Blick in den Spiegeleiner anderen Branche:

Ein Rickspiegelbesteht aus 20 Bauteilen. Karosseriebau, Optik,
Elektronik, ChemieZulieferer sind Innovationstreiber und ma-
chen sich unabhangiger vom Kostendruck auf der gBdlg“. Sie
tubernehmen Entwicklungs-, Investitions- und Gewgistlingsrisi-
ken.

Auch fur bauwirtschaftliche Unternehmen stellt siidstrategische
Frage: Wie weit reicht meine Kernkompetenz, welche Enklings-
Projekt- und Produktionsaufgaben tibernehme ich’avealéhe Markt-
segmente spezialisiere ich mich ? Wo kann ich mgpezifischen
Starken erfolgreich zur Geltung bringen ?

Wo die Nischen und Spezialisierungsvorteile liedgemn man kaum
abstrakt beschreiben, vorausahnen oder gar pblgpilsmen, denn das
herauszufinden ist Aufgabe des Marktes. Mittelstiee Unterneh-
men sind zur Entdeckung dieser Nischen besondé&ikigge

Der Prozess dirfte aber minden in
- eine intensiverdrbeitsteilung prozessual wie regional,

- eine starker&ragmentierung der Wertschopfungskette mit
der Konsequenz, dass das Zusammenwirken allerligegai
entlang der Kette kiinftig von noch entscheidendBesleutung
far ihre Effizienz sein wird

- einemBedeutungszuwachs von Serviceleistunggeweil sich
die Auftraggeber von Bauleistungen auf inre Kerngetenzen
konzentrieren wollen,



Herausforderungenin diesem Strukturwandel sind:

- permanentédnpassung der Qualifizierungsprofile der Aus-
und Weiterbildung an die Erfordernisse der Baumarkte
(Stichwort: vernetzte Aus-/Weiterbildung in Technikono-
mie, Okologie, Personalfiihrung und Management)

- Vertiefung detKontakte zwischen Praxis und Forschung/
Lehre

- Verbesserung voAusammenarbeitsmechanismeiz.B. mit
Zulieferern, Subunternehmern etc..

- Starkung dekundenorientierten Zusammenarbeit(Stichwor-
te: Kooperation mit Auftraggebern, Partnering, Baim)

- Ausrichtungvon Planungs- und Bauleistungem@n den Kun-
denbedirfnissen..

Die Bauwirtschaft kann durch Innovationen und eéstérkung des
Qualitatswettbewerb ein enormes Produktivititspaearschliel3en.

Das zentrale Problem liegt in der organisatorisdhersetzung, in ei-
nem mittelstandsadaquatkmovationsmanagementin derlmple-
mentierung effektiver Kommunikations- und Dialogstrukturen
und demwiederholten Ruckkoppelung zwischen den beteiligteAk-
teuren entlang der WertschopfungsketteWenn dies gelingt, wird
das vorhandene Know How optimal genutzt, die bested Arbeits-
teilung optimiert und es werden gleichzeitig bagbeaussetzungen
fir hohe Raten an Produkt- und vor allem Prozessiaionen ge-
schaffen.

Ich bin der Uberzeugung, dass die Bauforschungim dier aufge-
zeigten Rahmen wichtige Impulse geben und Lésutegsakiven
aufzeigen kann. In diesem Sinne winsche ich deangaltung einen
guten Verlauf und wiinsche mir, dass es mit Ihréfietgjelingt ziel-
fihrende Forschungscluster zu gestalten.



